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Ukkjh psruk ds vfXuia[k 

Ikzk- dsanzs Mh- ch- 

fganh foHkkx] dS- MkW- “kadjjko lkro dyk o okf.kT;] egkfo|ky;] dGeuqjh ft- fgaxksyh ¼e-jk-½ 

 

Lkkjka”k 
ukjh viuh iq.kZ “kfDr ds lkFk viuh xjhek ,oa vfLerk dks iqu% izkIr dj jgh gSA mldk mis{kk ls Hkjk gqvk thou vc lekfIr dh 
dxkj ij gSA ns”k vkSj nqfu;k ds izR;sd {ks= esa og vc dlh Hkh Lrj ij iq:’k ls de ugha gSA L=h foe”kZ dk la?k’kZ L=h iq:’k nksuksa dks 
,d le leku /kjkry ij ykdj [kMk djrk gSA mlus iq:’kksa dks ;g trk;k gS fd ukjh dk Hkh Lora= ,oa iq:’k rqY; vfLrRo bl 
i`Foh ij gSA L=h us vc ;g lkfcr fd;k gS fd] og nsoh cudj eafnjksa dh pkj nhokjh esa ;k L=h cudj ?kj x`gfLr dk pqYgk&pkSdk] 
diMs&cjru /kksrs jgus esa gh vius vkidks [kikuk ugha pkgrhA mlus nqfu;k dks crk;k gS fd og Hkh ,d ekuoh gSA mlsa Hkh viuh 
ftanxh thus dk iq.kZ vf/kdkj gSA og n;k dh ik= cuuk ugha pkgrhA og “kfDrLo:ik cudj thuk pkgrh gSA 
 
ewy ”kCn& izxfr% mUufr ;k fodkl] vfXuia[k% loksZn; (Wings of fire, Bigger Ventures) 

 
izLrkouk 
felz ,oa Hkkjrh; nardFkkvksa ds vuqlkj] *fQfuDl* uked i{kh 
viuh gh fprk dh Tokykvksa ls iwutZUe ysrk gS ;k fQj ls thor 
gksrks gSA fo”o esa ukjh Hkh bl fQfuDl i{kh dh rjg vpsru 
RkRo ls psuke; cudj vfXuia[kkssa dh lgk;rk ls vklekuh mMku 
Hkj jgh gSA mlus vius bnZ&fxnZ iuiusokys dWDVl dks NkVdj 
lqanj Qqyksa dk cfxpk fodflr dj fy;k gSA viuh ;qxksa&;qxksa 
dh xqykeh dh taftjksa dks rksMdj og fodkl ds u;s iSekus 
fuekZu dj jgh gSA gekjk ,slk dguk dnkih xyr u gksxk fd] 
mlds bl psru :Ik ls ekuo lekt dh iwujZpuk gks jgh gSA 
ns”k vkSj nqfu;k ds gj ,d {ks= esa og viuh dkfcyh;r ds ne 
ij viuk ijNe ygjk jgh gSA ihNys dqN o’kksZa ls Hkkjrh; 
lekt esa dkQh dqN cnyko gqvk gSA vly esa ns[kk tk; rks bl 
izdkj dk lkekftd ifjorZu v[kafMr pyus okyh izfdz;k gSA 
ijarq lkBksRrjh ;qx esa ;g lkekftd ifjorZu dh izfdz;k yksxksa ds 
vanj ckgj dkQh dqN cy idM jgh gSA ns”k dh vkfFkZd] 
lkekftd] /kkfeZd] jktuSfrd] lkaLd`frd fLFkrh esa ubZ 
mn~Hkkouk;s lkeus vkus yxh gSA bu mn~Hkkoukvksa esa ls ,d izeq[k 
mn~Hkkouk gS& ukjh psruk ;k ukjh l”kfDrdj.kA  
euqoknh lektO;oLFkk esa ukjh dk LFkku “kqnzksa ls Hkh vfr”kqnz lk 
FkkA ,sls izkphu vekuoh; lMh&xyh ekU;rkvksa dk Vdjko uohu 
lkekftd ljapuk ds fuekZ.k esa gksrk gSA lkekftd fpardksa us 
L=h & iq:’k lekurk dh xqgkj yxkbZA ea- Qqys] lkfo=hckbZ Qqys] 
jkt’khZ “kkgq egkjkt] egf’kZ dosZ vkfn ds ;ksxnku ls ukjh f”kf{kr 
cudj vius vf/kdkjksa ds izfr ltx gqbZA ;qxksa ;qxksa ls cafnuh 
cudj Ik”kqor thou fcrkusokyh ukjh dh ;g ekuoh cuus dk 
la?k’kZ vklku ugha gSA D;ksafd lkekftd ekU;rk;sa ,oa ijaijk;s 
cnyrs&cnyrs cnyrh gSA tks dksbZ bUgs ,dne jkrks jkr cnyus 
dh dksf”k’k djrk gS] lekt mls gkf”k;s ij Mky nsrk gS 
lnkloZnk ds fy,A ukjh dh ;g la?k’kZ ;k=k mlds [kwu ls fy[kh 
dzkarh gS ,slk dgus esa eq>s dksbZ vfr”k;ksfDr ugha eglql gksrhA  
Hkkjrh; /keZlRrk dh cnyrh ubZ O;k[;k ds dkj.k gh L=h;ksa dks 
mldh [kksbZ gqbZ xjhek ,oa mapkbZ fQj ls okil fey jgh gSA 
Hkkjrh; lektO;oLFkk vc L=h&iq:’k lekurk dks Lohdkj dj 
jgh gSA **L=h & iq:"k ds lEcU/kksa esa mifLFkr ifjorZuksa ds dkj.k 

ijEijkxr laLdkjks] ekU;rkvksa] /kkj.kkvksa esa ifjorZu gksus yxk 
gks**01 ukjh us vius la?k’kZ ls viuh dkfcfy;r dk yksgk iq:’kksa ls 
euok;k gS bl esa vc dksbZ “kd ugha gSA ukjh dh psruk ,oa 
izxfr dks ge bl izdkj ls le> ldrs gSA 
  
Ekkr`Ro dh ubZ ifjHkk"kk 
Lk`f’V us eknk dks ekr`Ro dk vuqie migkj fn;k gSA i`Foh ij 
lq{e ls lq{e tho ls ysdj l`f’V ds jpf;rk rd lc dh 
tUenk=h dksbZ u dksbZ ekW gh gksrh gSA **L=h rks ekuo dh 
tUenk=h gSA**02 ekWa vius ifjokj dh l`’Vk ,oa fu;ark gksrh gSA 
viuh tku dks tksf[ke esa Mkydj cPps dks tUe nsuk] Lo;a dks 
[kikdj ml uotkr dk ikyu iks’k.k djuk] mls thou ewY;ksa 
,oa lnxquksa ls lEiUu djkdj ,d vPNk ukxfjd cukuk vkfn 
lHkh dke ekWa gh djrh gSA vks Hkh fuLokFkZ gksdjA  
vkfn&vuknh dky ls e/;;qx rd Hkys gh L=h dks iq:’kksa dh 
vis{kk xkS.k rFkk ghu LFkku izkIr gqvk gSA ijarq vk/kqfud ;qx esa 
L=h fdlh ls viuh rqyuk djuk ugha pkgrhA mlus viuh {kerk 
,oa dkfcfy;r dks igpku fy;k gSA izsj.kk lk[kku uked 
dof;=h viuh la?k’kZ uked dfork esa fy[krh gS & 
 

**eSa ;fn /kjk dh /kwy gwWa  
rks D;k gqvkA  
eq>s xxu ds Hkky dk Li"kZ djuk gSA 
gtkjksa 'kwy ds iFk esa]  
tjk fopfyr u gksuk gS]  
vHkh rks fnu ugh fudyk gS]  
eq>s rks jkr Hkj thou ls la?k’kZ djuk gSA** 03  

 

ukjh okRlY; dh lk{kkr ewfrZ gSA ukjh ds blh xquksa ds dkj.k gh 
iq:’kksa dk oa”k c<rk gS] mldh lH;rk dk fodkl gksrk gSA 
vk/kqfud ;qx esa ukjh viuh Lora=rk dks fdlh Hkh fder ij 
fxjoh j[kuk ugha pkgrhA Lokf/kurk ds ckn L=h dsoy Lo ds 
vf/ku jgusa esa fo”okl djrh gSA og viuh “kkjhfjd ,oa ekufld 
ifjiDork ij gh ekWa cuus dk tksf[ke mBk jgh gSA fdlh vkSj ds 
ncko dks og vc ugha ekurhA **vkt dh ukjh viuh bPNk ls gh 
ekW   cuuk  pkgrh  gSA og ifr ;k fdlh ds ncko esa vkdj ekWa  
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cuuk Lohdkj ugha djrhA**04  
vius ifjokj ds mToy Hkfo’; ds fy, mlus NksVs ifjokj dh 
ladYiuk dks Lohdkj fd;k gSA *ge nks gekjk ,d* ,lh ekU;rk;sa 
mls ekU; gks jgh gSA vius cPpksa dks dkSu ls Ldqy esa i<kuk gS] 
dkSulh f”k{kk nsuh gS bu lc ckrksa dk fu.kZ; ysrs le; mldh 
jk; Hkh yh tk jgh gSA ?kj ifjokj ds “kknh C;kg vkfn tSls 
egRoiw.kZ fu.kZ; Hkh mldh jtkeanh ds fcuk iw.kZ ugha gksrsA bl 
izdkj ls vius ifjokj dks dke;kch ds f”k[kj ij igqapkus ds fy, 
og lnSo rRij gSA vkWfQlksa esa dke djrs gq, Hkh og vius cPpksa 
dh ijofj”k esa viuk iq.kZ ;ksxnku ns jgh gSA ,d ifjokj ekW ls 
vufxur vis{kk,a j[krk gSA ukjh vius vusd :iksa esa ¼csVh] ekW] 
iRuh] cgw] HkkHkh] lkWl½ vius vaxHkwr xq.kksa n;k] {kek] “kkarh] 
d:uk] okRlY;] eerk] la;e vkfn ds lkFk ikfjokfjd thou esa 
lq[k ,oa “kkarh dk fuekZ.k dj jgh gSA dkSlY;k cSla=h uked 
ysf[kdk us nksgjk vfHk”kki ukde viuh jpus esa ,d ,slh ekW dk 
ik= o.kZuhr fd;k gS tks i<h&fy[kh gksdj Hkh ifjokjh 
ftEesnkfj;ksa dks c[kqch fuHkk jgh gSA cPps bZ”oj dh nsu gksrh gS 
bl izkphu ekU;rk dk og [kqydj fojks/k Hkh djrh gSA  
 
lkglh ,oa uhHkZ;k 
le; ds lkFk L=h dh “kkjhfjd ,oa ekufld {kerk dk Hkh 
fodkl gqvk gSA **vcyk thou gk; ! rqEgkjh ;gh dgkuh A 
vkWpy esa gSa nq/k vkSj vkW[kksa esa ikuhA** oky ukjh vc lcyk ,oa 
lkglh cu x;h gSA vius vkidks ns[kus dk mldk utjh;k 
iw.kZr% cny x;k gSA og vius vkidks Hkh ifjokj ,oa lekt dh 
,d egRoiw.kZ bdkbZ ekurh gSA vc fdlh LokFkhZ iq:’k ds gkFkksa 
dh dViwryh cudj jguk mls ilan ugha gSA nksgjk vfHk”kki dh 
ukf;dk dks Hkyh Hkkafr Kku gqvk gS fd] nfyr fL=;ksa dks mldh 
[kwndh yMkbZ mls Lo;a yMuh gksxhA os vius lgh fojks/kdksa dks 
igpkudj muls nks & nks gkFk djus ds fy, lnSo rS;kj gSA 
blls ;g ckr irk pyrh gS fd vc ukjh f”kf{kr gksdj ltx 
gks jgh gSA muesa uotkxj.k dh psruk fuekZ.k gh jgh gSA og 
I;kj ls viUkk loZLo U;kSNkoj djus ds fy, rS;kj gS ijarq tksj 
tcjnLrh dk og [kydj dMk fojks/k djrh gSA nkSgjk vfHk”kki 
dh ukf;dk dk vius ifr dh ekufld xqykeh dks R;kxdj vius 
csVs ds lkFk jguk mldh Lora= ekufldrk dks fl/n djrk gSA 
ekyrh tks’kh fyf[kr *fuokZflr dj nh rqeus esjs izhr* uked 
dgkuh dh *lqfe* uked ik= vius gh “kknh esa yMds okyksa Onkjk 
vius ifjokjokyksa dk gks jgk vieku pwipki lgu ugha djrhA 
ckjkr esa vk;s yMdsokyksa Onkjk mlds firk dks Hkyk cqjk dgus ls 
mldk [kqu [kkSyus yxrk gSA vcyk dh rjg jguk mls drbZ 
ilan ugha gSA og Nr ls mrjdj eaMi esa vkrh gSA viuh “kknh 
Lo;a rqMokdj ,sls yksxksa ds ?kj dh cgq cuus ls budkj djrh gS 
tgka fL=;ksa dh bTtr djus ds laLdkj u gks **;g lquuk Fkk fd 
eq>s rks tSls vkx yx xbZA eSa nkyu lhf<;ka QykWxrh uhps mrj 
vkbZA chp eaMi esa vkdj eSaus ,syku dj fn;k] *ckcwth] bu yksxksa 
dks fcnkdj nhft,A ;g 'kknh ugha gks ldrhA**05 blh ,dkadh 
dh vU; ik=k *iEeh* rFkk *fnO;k* us Hkh vius fuMjrk ,oa lkgl 
dk ifjp; fn;k gSA nksuksa us lHkh izkphu ijaijkvksa dks Nsn nsrs 
gq, vius fy, viuh bPNk ls liuksa dk thou lkFkh pwukA 
**iEeh us Hkh fdlh dks tger ugha nhA fdlh ds vglku ugha 
fy,A mlus [kqn viuk ifr pqu fy;k vkSj eafnj esa Qsjs ys fy,A 
?kjokyksa dks ckn esa lwpuk Hkst nhA mls xoZ gS fd mlds fy, u 
fdlh us twrs pVdk,] u fdlh ds iSj iwtsA**06  
fnO;k Hkh fcYdqy viuh cqvk ds tSlh gh gSA og yMdh gksdj 
“kknh djds vius ekrk firk dks vdsyk NksMuk ugha pkgrhA og 

yMdh cudj gh vius ekrk&firk dk lgkjk cuuk pkgrh gSA 
viuh “kknh okys fnu og viuh cqvk *lwfe* ls dgrh gS& **vxj 
esjk o’k pyrk rks eEeh & ikik dks bl mez esa vdsyk NksMdj eSa 
dgha ugha tkrhA**07 og ngst dk dMk fojks/k Hkh djrh gSA vius 
fy, ,slk thou lkFkh pwurh gS tks ngst u ysA  
 
lk{kj] lqf’kf{kr ,oa vkRefuHkZj 
vktknh ds Ik”pkr 20 oh lnh ds vfUre n”kd esa Ukkjh f”k{kk dk 
izfr”kr c< jgk gSA L=h vf/kd ltx gksdj viuh lk{kjrk ds 
izfr lpsr gks jgh gSA gj lky orZrku i=ksa esa blds izek.k Hkh 
fey jgs gSA nloh&ckjgoh cksMZ dh ifj{kkvksa esa mfr.kZ gksusokyh 
,oa VkWi djusokyh yMfd;ksa dk vuqikr yMdksa dh rqyuk esa 
vf/kd gSA  
ukjh bl la?k’kZe; ;qx esa lcls viuh “kfDr dk yksgk euok jgh 
gSA mlus viuh Hkkoukvksa ij dkcw ik fy;k gSA og lk{kj cudj 
lqf”kf{kr Hkh gks jgh gSA og Hkkoukvksa dh vis{kk mldk O;ogkfjd 
n`f’Vdksu mls iw:’kksa ds da/ks ls da/kk feykdj dke djus dh 
izsj.kk ns jgk gSA ukjh foe”kZ dsoy iq:’kh lRrk dk fojks/k ugha 
cfYd lk{kj] lqf”kf{kr ,oa vkRefuHkZj curh ukjh dk thou la?k’kZ 
gSA og viuh vfLerk dks cpk;s j[kus ds fy, eqedhd gj ,d 
iz;kl dj jgh gSA **ek= Hkkoukvksa ds lgkjs thou O;rhr djus 
dh vis{kk vkt dh ukjh O;kogkfjd n`f"Vdks.k dks ysdj gSA og 
iq:"k ds da/ks ls da/kk feykdj pyus esa fo’okl j[krh gSA 
ijEijkxr laLdkjksa esa tdMs lekt esa Bksl dneksa ij [kMk jgus 
ds fy, vkt dh ukjh tSfod] vkfFkZd] lkekftd] ekufld rFkk 
jktuhfrd /kjkry ij la?k"kZ djrh fn[kkbZ nsrh gSA**08  
ukjh vkRefuHkZj cudj [kqn dk vfLrRo ,oa igpku vius cycqrs 
ij cukuk pkgrh gSA og iq:’k pkgs mldk ifr gh D;ksa u gks] 
mlds lgkjs ls og vkxs c<uk ;k igpkus tkuk ugha pkgrhA og 
viuh izfrHkk ls viuk vfLrRo n”kkZuk pkgrh gSA og ,d Lo;a 
izdkf”kr flrkjk cuuk pkgrh gSA og viuh pqfM;ka] flanqj] lkMh 
dks viuh dk;jrk ;k detksjh ds izfrd cuus ugha nsuk pkgrhA 
og mls Hkkjrh; laLd`fr ,oa laLdkjksa dk izfrd ekurh gSSA 
jktuhfr esa vxj dksbZ ljdkjh i{k dks pqfM;kW] lkMh nsdj 
mldh detksjh dks mtkxj djusokyh iq:’kh ekufldrk dk og 
fojks/k djrh gSA L=h ysf[kdk *jef.kdk xqIrk* us viuh vkRedFkk 
*gknls* esa ,d izHkko”kkyh ukjh ds :Ik esa viuk okLrfod fp=.k 
fd;k gSA og Lo;a ,d dkWxzsl ikVhZ dh lfdz; usrk ds :Ik esa 
dke djrh gSA ijarq ikVhZ esa vius fy, izfrdqy ifjfLFkrh 
ns[kdj og vius in ls bfLrQk nsdj la;qDr lks”kfyLV ikVhZ esa 
“kkfey gks tkrh gSA og vius R;kxi= esa vius Lora= ,oa l{ke 
gksus dk ifjPk; nsrs gq, fy[krh gS fd] **eSa viuk jkLrk [kqn 
cukus esa l{ke gwW blfy, viuk jkLrk [kkst ywaxh] ugha rks jkLrk 
gh eq>s [kkst ysxkA**09  
blh lanHkZ esa vkSj vf/kd izdk”k Mkyrs gq, MkW- “ks[k “kgsukt 
vgsen fy[krs gS **vkt ukjh “kfDr dks igpku fey jgh gSA 
lekt vkSj ifjokj esa ukjh ds Lora= vfLrRo] O;fDrRo ,oa 
igpku dks Lohdkj fd;k tk jgk gSA og ?kj vkSj ckgj iq:"k ds 
lkFk thou ds fofo/k {ks=ksa esa lQyrkiwoZd viuh Hkwfedk dk 
fuokZg dj jgh gSA lekt dk mldh vksj ns[kus dk n`f"Vdksu 
dkQh ifjofrZr gks x;k gSA vk/kqfud ukjh viuh bPNkuqlkj 
thou ;kiu djus dh dksf’k"k djrh gSA og :f<] ijEijkvksa dk 
fojks/k dj jktuhfrd vkSj lkekftd {ks= eas lfdz; Hkwfedk dk 
fuokZg dj jgh gSA ;gh gS vkt ds ukjh dh 'kfDr dk 
ifjp;A**10  
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fyax HksnkRed detksjh ls eqfDr 
izd`fr us gh L=h dks ekr`Ro] d:.kk] lân;h] dkseyrk vkfn xquksa 
ls uoktk gSA iq:’k iz/kku lekt dh utj esa L=h vcyk] 
detksj gSA og mls lnSo vius vf/ku j[kuk pkgrk gSA L=h dks 
ru&eu&/ku ls viuk xqyke cukus dh iq:’kh ekufldrk dk 
ukjh [kqydj fojks/k dj jgh gSA L=h viuk ewY; vius ru&eu 
ls yxkusokyh iq:’kh lksp dks cnyuk pkgrh gSA og viuh 
xquoRrk ,oa dkfcfy;r dks Lo;a fl/n djuk tkurh gSA iq:’k 
fyax Hksn dh uhao Mkydj viuk iq:’kh vgadkj cuk;s j[kuk 
pkgrk gSA  
vkfFkZd :Ik ls Lora= ,oa Lokoyach gksdj ukjh mls xqyke 
cukdj j[kusokyh fookg laLFkk dk Hkh fojks/k dj jgh gSA lfn;ksa 
ls iq:’kh xqykeh esa iy jgh ukjh dks vkt LoNan izsehdk cudj 
jguk vf/kd jkl vk jgk gSA ukjh dks ek= Hkksx foykl dh oLrq 
le>usokyh iq:’kh ekufldk dks og pqukSfr ns jgh gSA ifjokj 
,oa lekt esa yMdk&yMdh esa fyaxHksnkRed fd;s tkusokyk QdZ 
vc mls drbZ ekU; ugha gSA jkenj”k feJ fyf[kr Fkdh gqbZ 
lqcg uked dgkuh dh ik=k y{eh gesa iwNrh gS &** D;k fL=;ksa 
dks dksbZ nwljk bZ’oj iSnk djrk gS ;k ;gka L=h & iq:"k ds fy, 
nks fu;e gSA**11  
ukjh vc vius Hkfo’; ds izfr Hkh vf/kd ltx gSA og vius 
Hkfo’; dks [kqn laokjuk pkgrh gSA og vc ml izkphu iq:’kiz/kku 
ekufldrk ls ckgj fudy jgh gS ftlus ukjh dks ,d xk; dh 
rjg le>rk FkkA pkgs ftl [kqaVs ls cka/k nks og mQ rd u 
djrh FkhA **vkSjr dksbZ cksulkbZ dk ikS/kk ugha gS&tc th pkgs 
mldh tMs dkVdj mls okil xeyksa esa jksi fn;kA og ckSuk 
cuk, j[kus dh bl lkft’k dks vLohdkj Hkh dj ldrh gSA**12  
ukjh lHkh ca/kuksa ls eqDr rks gksuk pkgrh gS ijarq LoSjkpkjh cuuk 
ugha pkgrhA mls iq:’k dh iRuh cudj jgus ls vf/kd ilan gS 
mldh izsfedk (compenien) cu dj jgukA og iq:’k ls 
izfrLi/kkZ ugha djuk pkgrhA cfYd mldh vuqxkfeuh cuuk 
pkgrh gSA 
 
dke;kch ds f’k[kj ij ukjh ds fofo/k :Ik 
lekt esa ,d lkekftd thou O;frr djrs le; ukjh ds fofo/k 
:Ik ns[kus dks feyrs gSA og csVh] iRuh] cgq HkkHkh] ekSlh] [kkyk] 
nknh] ukuh] pkph] ekeh] lkWl] izs;lh vkfn ikfjokjhd :iksa ds 
lkFk dbZ lkekftd :iksa esa Hkh vius vkidks <ky jgh gSA enj 
rsjslk] es/kk ikVdj] MkW- lk/kuk vkeVs vkfn tSls mPpre lekt 
lsohdk ds :Ik esa Hkh ukjh viuk ne[ke fn[kk jgh gSA gsyjh 
fdfYuVu] lksfu;k xka/kh] lq’ek Lojkt] eerk ckWuth] Le`rh 
bjkuh] ek;korh] tSlh dq”ky jktuhfrK cudj jk’Vªlsok Hkh dj 
jgh gSA esjh dkse] lkfu;k usgoky] lkfu;k fe>kZ] ekWfVZuk fgaxhl] 
vatqe pkSizk] lfjuk fofy;e ds :Ik esa [ksydqn ds eSnku esa uh 
ukjh viuk gquj lkfcr dj jgh gSA  
lkFk gh Hkkjrh; iz”kkluhd ,oa iksfyl lsok,sa] rykBh] ljiap] 
U;qt ,adj] gksVsy eWustj] MkWDVj] lsYl xyZ] fj”kI”kfu’V] fofo/k 
daiuh;ksa dh eWusftax Mk;jsDVj] vkWVkspkyd] VsDlh pkyd ls 
ysdj Vsu] gokbZtgkt pykusokyh ukjh viuh ;ksX;rk ds dkj.k 
gh lQyre mapkbZ;ksa ds dne pwe jgh gSA yrk eaxs”kdj m’kk 
Hkkslys] lk/kuk ljxe] Js;k ?kks’kky] lqfurh pkSgk.k vkfn ds daB 
e/kqj /ofu us laiw.kZ fo”o dh ekuoh; lRrk dks ea=eqX/k dj fn;k 
gSA  
ckWfyoqM] gkWfyoqM] ds lkFk lkFk vusd fp=iV l`f’V esa ukjh 
“kfDr ,oa lkSan;Z dk gh cksyckyk gSA ;gka ukjh vius vfHku; ,oa 
eueksgd vnkdkjh ls oSf”od cktkj essa djksMksa dk O;kikj dj 

jgh gSA blds lkFk gh ftl lekt us ukjh dks vius ?kj dh 
pkS[kV yka?kus dh ikcanh yxkbZ Fkh mlh lekt esa dYiuk pkoyk 
tSlh izfrHkkoku ,oa lkglh efgyk vkdk”k dU;k cudj viuh 
dYiukvksa dks ia[k yxkdj varfj{k dh lkSj dj jgh gSA fo”o esa 
viuk rFkk vius ns”k dk uke jkS”ku dj jgh gSA D;k ;g lc 
ukjh “kfDr dk vfXuia[k ugha gSA ukjh dh ;g dke;kch dh 
vklekuh mMku fdlh fQfuDl i{kh ls de dgk gSA 
 
fu"d"kZ 
vk/kqfud dky esa ukjh us viuk Lora= vfLrRo fl/n dj fy;k 
gSA fyax HksnkRedrk ds pyrs lekt ds bl vk/ks fgLls dks 
iq:’kksa us vius ls ghu ekudj tgkW gkf”k;s ij Mky fn;k Fkk] 
ogha ukjh vc ekuo lekt ds dsanz esa vkdj fparu ,oa psruk dk 
fo’k; cuh gSA mldk fuj{kjrk ls lk{kj cuuk] vcyk ls lcyk 
cuus rd dk lkekftd thou izokl Hkys gh la?k’kZe; jgk gks 
ijarq vc mlds vfLrRo dks iq:’k iz/kku Hkkjrh; lekt esa dkQh 
gn rd fufoZokfnr :Ik ls fLodkj fd;k gSA lkekftd] vkfFkZd] 
jktuhfrd] “kSf{kd] /kkfeZd] lkaLd`frd vkfn {ks= esa mlus viuh 
[kqndh igpku cuk yh gSA fgUnh lkfgR; viuh lHkh fo/kkvksa esa 
iw.kZ “kfDr ds lkFk ukjh dh bl la?k’kZe;h vkanksyukRed 
;”kksxkFkk dks o.kZuhr dj jgk gSA vkusokys Hkfo’; esa ;g 
xkSjoe;h Hkkjrh; laLd`fr dk iwumZRFkku dgyk,xk vc blesa 
dksb nksjk; ugha gSA 
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